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Empresarial

Como analizar las diferentes fuentes de recursos

“Gran parte de la estrategia de financiacion tiergue ir orientada a
captar recursos que proporcionen estabilidad y flehdad para
aplicarlos a las diversas actividades que la orgawion requiere

atender”

Toda persona que forme parte de un patronato @ jdirectiva de una
organizaciéon no lucrativa (ONL) debe estar capdeitgara leer e interpretar los estados
financieros basicos de la organizacion (balancsittiacion, cuenta de resultados vy el
flujo de fondos); ese conocimiento debe constiimia condicion necesaria para poder
formar parte de un patronato. No estamos hablaedeed un especialista en temas
contables y financieros, cualidad que, quiza, dabexigirse al vocal presidente de la
comision de auditoria y finanzas, sino de domira principios generales de la
contabilidad y las finanzas. Si no es admisibles®bnar para formar parte de un
consejo de administracion a alguien que no conlmzceudimentos de la contabilidad y
las finanzas, tampoco lo es para ser miembro deatronato, pues dificiimente se
pueden cumplir los deberes de supervisién y gobisin poseer esos conocimientos

minimos.

Somos conscientes de que este criterio es incumpbd un importante nimero
de ONL, que suelen justificar la incorporacion dergnos que carecen de esos
conocimientos con el argumento de que aportan capacidades muy Utiles para la

organizacion.

En realidad, se trata de un razonamiento erraddedesorigen; formar parte de
un patronato no constituye un derecho sino unaresbilidad (de gobierno), que no es
posible cumplir si no se retnen las condicionesmds. Si el patronato considera que
una persona puede aportar a la organizacion recyreapacidades importantes, tiene a

su disposicién multiples formas de vincularla satesidad de invitarla a formar parte



del 6rgano de gobierno. Si desea que se integrel ebrgano de gobierno tiene

obligacion de exigirle esos conocimientos o, edefecto, proporcionérselos.

El analisis de la informacion econdmica en una Qidhe muchas similitudes
con el que se realiza en las organizaciones lvesatexige identificar cual es el origen

de nuestros recursos y qué destino estamos ddondarasmos.

Ahora bien, a diferencia de las empresas lucratieasONL suelen tener mas
restringido la disponibilidad de los fondos. Miesttuna empresa lucrativa puede dar el
destino que se le antoje a sus fondos, una ONE tigs limitado el uso de los mismos,
pues los donantes tienen la facultad de restripgirmenudo lo hacen, el destino de sus

donativos.

Gran parte de la estrategia de financiacion tieme i orientada a captar
recursos que proporcionen estabilidad y flexibdidaara aplicarlos a las diversas

actividades que la institucion requiere atender.

Los recursos pueden destinarse a necesidades maglas pueden asignarse a
financiar los gastos corrientes, a iniciar nuew@s/idades, a realizar una inversion en
inmovilizado o a aumentar la dotacion patrimoniah @l fin de contar con un capital
mayor del cual obtener mayores rendimientos fire@nsipara asegurar la sostenibilidad
de la organizacion, por ejemplo, en relacién cda gkimo caso, en los EEUU es muy
frecuente que losolleges y universidades lancen campafias para incremeatar |

dotacion de su patrimonio cada cinco o siete afios.

El principal ejercicio que debe realizar el pattongor tanto, es analizar la
estabilidad y flexibilidad de sus fuentes de reasirg su capacidad para financiar de
manera sostenible las diferentes actividades derdanizacion sin desviarse de su
mision original. Existen varios indicadores relatival origen de fondos que han de

tenerse en cuenta para realizar el analisis meadon

Las principales variables que debemos examinaglanién con el origen de los

recursos son cuatro:

1 DIVERSIFICACION. La diversificacion es un criterio que nos ayudara
evaluar la carga de dependencia que la organizaigna respecto de sus fuentes de

recursos. Es obvio que la pluralidad en las fuedéefnanciacion disminuye el riesgo



de dependencia y aumenta la autonomia de la oegadiizen la toma de decisiones. Si
la entidad tiene concentrados la mayoria de sugsong en unas pocas fuentes, en el
caso de que éstas fallen pueden poner en peligcontinuidad de la organizacion.
Unicamente las fundaciones con una dotacién patimhanportante pueden permitirse
el lujo de depender exclusivamente de sus rendinsefinancieros, y, aun en estos
casos, la prudencia aconseja diversificar las swres del patrimonio en diferentes

instrumentos financieros para disminuir el riesgo.

2 ESTABILIDAD. Otro aspecto importante es el que hace referetggado
de estabilidad de los recursos. No todas las faatgengreso tienen el mismo grado de
certeza. Los donativos que proceden de cuotas diaahés por particulares tienen un
mayor grado de previsibilidad que aquellas apates efectuadas con caracter
puntual. Las aportaciones puntuales de un donamterigne repitiendo su contribucion
desde hace cinco afios, tienen mayor grado de aejtex las de un donante con sélo
dos afos de antigiiedad. No es posible dar regtessps sobre el grado de volatilidad
de los diferentes recursos; a cada organizaciéortesponde hacer el ejercicio interno
de clasificar sus fuentes de recursos de acuemtaqnayor o menor estabilidad de los

mismos, y disefar las estrategias mas convenipatadratar de estabilizar sus fuentes.

3 DISPONIBILIDAD. Las aportaciones de los donantes o financiadaredgn
tener un fin genérico, dejando a la organizacioddeision sobre el mejor uso de los
mismos, o0 estar vinculadas a determinados finegrgmas. La entidad debe contar
con una proporcién significativa de aportaciones “lilere disposicién” si quiere
funcionar con un margen importante de flexibilideds subvenciones publicas suelen
ser recursos con un grado de afectacion muy impertgermiten acometer grandes
proyectos pero las organizaciones receptoras natawecon apenas margen de
maniobra para modificar el destino de los fondashéabitual es que la subvencién esté
ligada a la financiacion de partidas de gasto @iasr personal, equipos, salario, etc., y
si la organizacion quiere modificar el destino de fondos debe solicitar autorizacion

expresa.

4 CONSISTENCIA. El analisis de las distintas fuentes de los resutambién
ofrece informacion sobre la influencia que puedamet en relacion con el grado de
cumplimiento de nuestra misiéon. Un incremento darémursos procedentes del pago de

los servicios por parte de los beneficiarios, gemglo, puede proceder de un mejor



analisis de la capacidad de pago de éstos o deesdnacion de los costes de nuestros
servicios o, por el contrario, puede significar d®rganizacién se esta concentrando
en los beneficiarios de renta mas alta. Como s&avenclusién en uno y otro caso es
bien diferente; la primera no pone en cuestion ughglimiento de nuestra mision,

mientras que la segunda puede constituir una sdéahlarma de que estamos

desatendiendo a nuestro grupo objetivo.



